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 ÆAkÌm : ÊfÄnÍÌÃ 

 , OmA Êfq ÔÌ¯jY ÆB ƒ fÄÄ· eAf¿A Ë Ó¼¼�A ”I ÅÍiËBr¿ ÔAjI Ý9 Ê�ag É· ÆBNnÃB¬¯A ie ÔkBmkBI BM OmA tÝMie OmBÎm 
 AÌNYA Ai ÓÀ¤Ã ÓIË ÔiAÌa ÊÌqi \ñm ÆejI fÄ¼I ÆBrÍA iB· ,fÃA ÊeBÈÃ BÄI ½¼‰ ÔBÇ D¯e ½IB·ie É· BÇ ÅÍA .fmjI ÉVÎNÃ ÉI 
 ”¼¼¯ É¿BU jm ¹Í AÌÇ Ôejm OJnÃË  ÆBJÄMË ÅÇ A� {  ¹Í ²ju , ÓqËj°¼ ƒ  ºjm , iAkBIie ÂB§ Âej¿ É¸Î»BY ie . fÄ· Ó¿ 

 . fÃkj» Ó¿ ¹Äa kAË fÃeiAejIie 
  Q 3 É· ËA . eiËE OmfI •B§ ÉUifI Ai ¶Ì´Y ÉNqi ÔAiÌN·e , ejI Ó¿ jnI oÍiB { ie ÔeBÍk ÔBÇ ¾Bm É· OmËe jrI ÆBz¿i 
 oÍiB { ie OmËe jrI . ÊeiËE OmfI Ai ÔlÖAÌU , BÎmE LÌÄU ie ÓmB¿Ì¼ | Íe xÌvaie ef¨N¿ iBQ E jrÃ BI eiAe ¾Bm 
 ÉIË ÊeAe \ÎUjM PjVÇie iAj³jI Ai Å9ÌI Or ƒ kBI Ah» ,fÃAÌM Ó¿ ÊeÌI jUBÈ¿ ¹Í É· eÌI ÓyAiif´ÃBÀÇ PjVÇie Ó ƒ fÃkkA 
 Ai ÓN»Ëe �« ÔeAf¿A PBnmÌ¿ PiB¤Ã Ë fÍej ƒ  ij´¿ ÆÝ {  jÍkË SÎ^ Ôkj· OÃ fÍlÍj {  ²j9kA ËA  .ej· O¨UAj¿ ÆBNnÃB¬¯A 
 ÆAjÀ§Ë  PeB¨m ÔAjI A 

í
jÇB£ É· faj “  Ó¿ BÇ ËA ÓU ÆA ê ÔBÇ OÎ»B¨¯ ÔËi ÂÌÀ§ PiÌvI ÆBNnÃB¬¯A eBvN³A .eÌIiAe ÊfÈ§ lÎÃ 

 ÆBqeÌa KÎUie eB°¿ “aË fÃA ÉUÌN¿ O´Î´Yie PBnmÌ¿ ÅÍA ÔBÇ OÎ»B¨¯ É· eÌ˜ ºie OmËe jrI .fÃAiB· ifÃA Ome iÌr· 
 . ÆBNnÃB¬¯A ÓÃAeBIE ÉI OJnÃ ÊeÌI 

 ÔB {  ie ÆBNnÃB¬¯A ÆAÌU OÍiÌÈšie  ÓN»Ëe�«  Ó¼¼�A ”I  ÔeAf¿A PBnmÌ¿ É· fÄNnÇ O´Î´Y ÅÍA ÉUÌN¿ ÆB¿k jÍekABÇ ÆB¬¯A 
 ,BÇeAeiAj³ ÆeiËE OmfIË O¨°Ä¿j {  ÔBÇiB· ¾B¬qA BI ÆAkA ÊeB°NmA ÕÌm BI É· fÃA Êej· ±r· Ai Ý9 Ê�ag  ª êÌÃ s·ËfÄÇ 

 ½IB· ÔBÇ É¿BÃkËi ?j»Ae BÇ eiBÎ¼Î¿ ÅÍA fq BV· É· fÄmj {  Ó¿ eÌakA BÇ ÆB¬¯A .fÃiËE Ó¿ sÍÌa ²jvMie Ai j»Ae BÇ ÆÌÎ¼Î¿ 
? Ó¼¼�A ”I É¨¿BU j ê»Ae BÇ eiBÎ¼¿ ÅÍA ²jv¿ ÔBU OmA ÂAf·  , fÄmj {  Ó¿ Ó ƒ  É¼uÌY ÓI BI oÎÃA Ë l™BM 

 ,¾BY BM É· OmA ÆAkA DrÎI −¼J¿ ÅÍA .fÃA ÉNaAej {  Êek  … ÄU ÆBNnÃB¬¯A ÉI j»Ae eiBÎ¼Î¿ iBÈ “  kA sÎI ¾BY BM fÈ¨N¿ ÔBÇiÌr· 
 OÀÎ³ fÄ¼I ÔBÇ jMÌ¿BI ½IB· ÔBÇ ºjmie É· ÔBÇ ÓUiBa iB) . OmA Êfq OaAej {  Êek ÆAj^ l·j¿ ¹Í ÉI ,¶Aj§kA j¤Ã ²ju 
 ÁÇ ÆBJ»B9 Á¼£kA ÓÖBÇikA f¨I ¾Bm Ém BÈÃB¬¯A jR·A ÔAjI . OmA ÆË�I LBnY kA , fÃËi Ó¿Ü BIË ÆBÍB {  BMÌÍÌMi êkËj·fÄ» 
 ÁÇ kÌÄÇ , OmA jnÎ¿ eËfŠ PB§Bm ie ÉÃAkËi ¶jI ÆBÍjU ÁÇ kÌÄÇ . OmA Êf¿ BÎÃ ½À¨I ÆBq Ó ƒ fÃkie Ô�¬M ÅÍD¸ “ Ì· 
 ÔËe BÍ Ó¸Í  kA j¤Ã ²ju , ÉÀÇ BÇ ºjm .eÌq Ó¿ ÔiBU ½Ã kA PifÄI ½IB· LÌa wvY ie LE Ë eiAfÃ eÌUË ÆÌÎmAlÎ»BÃB· 

 .fÃiAeiBÀ§AË ÁÎ¿jM ÉI PiËjy fqAË ÊfÃB¿ É “ j { Ë ÉMÌM , ÆE 
 iB¸I AjIE ÔBÇ  } À { Ë fÄÍB˜ fÎ»ÌM ¶jI  BM fÃiAe OÎ»B¨¯  BÇ DÍjÄU kËi Ë Kq , µ9BÄ¿ j „ Íe ²ÝajI , ÆBan·A jÍkË É´ñÄ¿ie 

 .eej ƒ  Ó¿ −»BI j»Ae 8000 ÉI ¾lÄ¿ ¹Í ÉÃBÇ B¿ ÉÍAj· , fqBI Ó¿ ÔeAf¿A PBnmÌ¿ OÃÌ¸m ÉÄZu É· É´ñÄ¿ ÅÍie .fÃkAfÃA 
 Ó¿ ²jv– iÌ¤Ä¿ ÂAf· ÔAjI Ai eAf¿A ÔBr Ì {  kA −¼J¿ É “  B 

í
´Î³e BÇ ËA ÓU ÆA ê É· fÃAfI OmAÌa Ó¿ ÆÝ {  jÍkË OmËe jrI 

 .fmi Ó¿ ²jv– Ê ‡ Ëj {  ÔAjI −¼J¿ É “ Ë jMÌ¿Ë tB¨¿ ÔAjI −¼J¿ É “  , ¾lÄ¿ ÉÍAj· ÔAjI −¼J¿ É “  ,fÃAfI OmAÌa Ó¿ ËA .fÄÃBmi 
 kA .fÍej ƒ  jyBY BÈÃE kA ÓÀ· Êf§ iB· ÅÍA ÔAjI É· fÄr¸I ÆAfÎ– ²B°q iÌñI AieÌa LBnY PiÌu BM eÌ˜ By B´M BÈÃE kA ËA 
 ÆeÌ˜ eËfn¿iBñaA ÉÃÜÌV§ PiÌvI ÁÇ  OmËe jrI .fÄNaAej {  ÆÝ {  PiAkË PÜÌm LAÌs ÆE  Q 37 ²ju ÉnmÌ¿ 23 RR  É¼š 

 .eÌ˜ieBu , LBnY ÆeAe kA Ai ÆAkiË ªBÄN¿Aj êMB¯e 
 ÓNr {  OmËe jrI ÂAf³A ÅÍA kA ,fÍB˜ Ô� ƒ  Ì¼U OmAÌa Ó¿ ¾BVÄU kA ¢ÌIj¿ ÔBÇiÌr·Ë BÇ ËA ÓU ÆA ê BI É· Ôkj· OÃfÍlÍj { 
 ÆBÀÇ ¡mÌM ÆBNnÃB¬¯A ÔkBmkBIie j»Ae eiBÎ¼¿ 1 R  kA sÎI B 

í
§ÌÀ‰  Â2009 ¾Bm • 

Ð
A fÃiAe j¤Ãie Ó¿BY ÔBÇiÌr· .ej¸Ã ÓÃBI 

1 



 É· ÓÖB {  ËiA ÆBÄ ” ÀÇË , ÓÃB { BU , ÓÖB¸Íj¿A PBnmÌ¿ É¼š ÅÍie .fÄÍB˜ ÔiAh ƒ  ÉÍB¿jm ,ÊeÌ˜ fÎ´ÄM BÈÃEkA ÆÝ {  jÍkË É· PBnmÌ¿ 
.fÃA ½¿Bq ,fÄqBI Ó¿ BÎÃBMjI Ë ÆB�E BÈÃE ÅÍjM ÊfÀ§ 

 Ai ÓN¿fa jMÌ¿ Ë ºjM Ai ÔiÌÈš OmBÍi jv³ , O¯iiBÄ· PiAkË É°Î£ËkA ÓÃBJv§ PiÌvI , OmËe jrI , fÍfU iAf¿ OmBÎm 
 <.fÃjI Ó¿ ÊjÈI ÆAkA ÉÍB¿jm ÆBJY Bu É· , OmA Ôi AÌa ÊÌqi ÂB¤Ã ¹Í ÅÍA> : O° ƒ  Ó¿ ÔÌnÃAj¯ ÉV‡ BIËA .eAe ½ÍÌ„ 

 Ai µZNn¿ ÔBÇ ÆBnÃA ÆAkA ÉÃBÀÎ {  É “ Ë eÌq Ó¿ ²jv¿ ÆBNnÃB¬¯A ÔBV¸I BÇj»Ae ÅÍA ÉÀÇ É· OmA BUjI ¾AÌm ÅÍA ÁÇ ÆE BI 
?fÄr· Ó¿ jIie 

 BU ÅÍie BÇ ÓUiBa •Ë fmi Ó¿ j»Ae 200 ÉI  ½¸r– ÆE ÉÃAjm fÍB§ É· eËi Ó¿ iBÀrI ÆBÈU ¹»B| ÅÍjMiAeBÃ É¼škA ÆBNnÃB¬¯A 
 ¾BYie ÅÍiËBr¿ iB) .fÃkiË Ó¿ OIB³i ÁÇBI ÁÎ¤§ ÔBÇ ÉUeÌIBI ÓMiÌr¿ ÔBÇ ÓÄ | À· BÇ fu .fÃkAfÃA Ó¿ KÎUie Ai fÍB§ ÅÍDÈI 
 fÄ· Ó¿iB· BVÄÍie ¾ BmËe kA É¯ByA É· ½IB·ie B¸Íj¿A PiB°m ÔBz§A kA Ó¸Í .eÌq Ó¿ Êek ”À… j°Ã 3000 kA sÎI ÉI jyBY 
 É·eiAe Ó¿ iBÈ£A ÓÃB�E PB¿Ì¼ | Íe ¹Í . <OmA DrÎI   … m ÔBÇ É¼ ƒ  Ë  o „ ¿ ÔBÇ ½Îa kA jÈq ÅÍie ÅÍiËBr¿ iB)> :fÍÌ ƒ  Ó¿ 

. OmA Êfq ÉNaAej {  ÓUiBa ”vvbN¿ tB¨¿ ~Ì§ B¸Íj¿A ÔeAf¿A ¾Ì {  ÉvY ÂiB “ 
 ÆÌÎ¼Î¿ 30 Ê ‡ Ëj {  ¹Í eÌa ÉnmÌ¿ ÔAjI fÍej ƒ  µ¯Ì¿ BÇ ÔeËk ”ÀÇie eiAe ¾Bm  S 7 É· BÎÃj°Î»B· ÊfÄqBI  … ÃËDmA ÂBÎ¼ÍË 
 ÅUie ¹Í BI ¾BYie .fÄ· Ó¿ j°m ÆBÈU Êek ÆAj^ µ9BÄ¿ie ²j9 ÅÍBI ¾Bm BÇ Êe kA  … ÃËDmA .eiBÎI OmfI Ai Ôj»Ae 
 BI eAeiAj³ µJ9 fÍBI ËA . OmA Êej· iBÎNaA OÃÌ¸m ½IB· ¾B) ie j»Ae iAlÇ 12 ÉÃBÇB¿ ÉÍAj· BI eÌa Ó¼¼�A ”I ÆAiB¸ÀÇkA 
 ÔËjm  Ai kBÎÃ eiÌ¿ ÓyAiA    Emerging Markets Group   ~ Ëj ƒ  OÎ·iB¿  … ÄÎUj¿A ê ÉnmÌ¿ ÔAjI ÆBNnÃB¬¯A O¿Ì¸Y 
 Ó¿ ±mBM iBÈ£A ÆB¿lÀÇ •Ë fVÄ ƒ  Ó˜ ÅÇA� { ie ÓqÌa kA BU ÅÍie iB·iAkBI PBÃB¸¿AkA  … ÃËDmA .eiAfI ”¨M Ai OÎ¸¼¿ eËfYË 

 .fÄqBI Ó¿ fÄ¿ É³Ý§ iB¸I OJnÃ ¾Ì {  ÉI jMeBÍk É· eÌq Ó¿ eiÌajI ÓuBbqA BI ²ju BU ÅÍie É· fÄ· 
  … ÄÍ�I  ÓÄ | À· , KÎ³i D¯e ¹Í ÆBan·A jÍkËie ÉNb {  Ora ÔÝÍË ¹Íie  … ÃËDmA D¯ekA É´Î³e  R  É¼uB°I 
 100 ÉI ,fÃA iB·ie ÓÃBÈU \ñnI É· ÓMiÌr¿ Ô BÇ ÓÄ | À· ÔAjI ÆBNnÃB¬¯A ÉÃÜBm ÉUeÌI . eiAeiAj³  BearingPoint  OÄÍB { 
 .ekBm BsBU O¿Ì¸Y PB·Ì “ ie Ai iËBr¿ j°Ã  70 BM ÊfÍej ƒ  µ¯Ì¿ ,l¼Y äAj»A ê eA ê , OÄÍB {   … ÄÍ�I j¿E .eej ƒ  Ó¿ −»BI j»Ae ÆÌÎ¼Î¿ 
 fÍEjIiB· ÊfÈ§kA É· eiAfÃ eÌUË ÉÃB…iAkË ¹Í ÁÇkBI iÌr·ie ÅÍiËBr¿ ÔBÇ É¼ ƒ  BI ¾Bm Ém ²j£ie ²Al ƒ  ²iBv¿ ÉÀÇ ÅÍA BI 

 .fÄÃAÌNI Êej· ÂAf³A jÖAËe ”Ä “  ÆeBNnÍA B | Iie eÌaBM fÄqBI Êfq ÉÎIjM ÔBÈÃB¬¯A Ó¯B· eAf¨M Ý 
í
³A BÍË 

 ÆAiËBr¿kA Ó¸Í ÁÇ ÆE BI .fÃ� „ I pB— PB§ÌJñ¿ ÆB ƒ fÄÍB˜ BI PiB¤Ã ÆËfI fÃiAfÃ ÊkBUA OÄÍB {   … ÄÍ�I ÓÄ | À· j¿E ÆAiB¸ÀÇ 
 eiAe Ó¿ ÆBÎIËA .fÇe Ó¿ PBZÎyÌM BU ÅÍie eÌa OÍeÌUÌ¿ kA s¿BÃj·g ÆË fIeiAe ¾Bm ÊBVÄ {  eËfYie É· ÉÎ»B¿ PiAkË ¢ÌIj¿ 
 ÔAjI Ó¯ByA OaAej {  fuie  R  0 ©š kËi tB¨¿) eÌqÓ¿ ÉNaAej {  ËA ÉI ¶Aj§ie É· fÄ· Ó¿ haA Ai tB¨¿ ”§ ½IB·ie É· 
 eÌa ÊiAeA kAi SÎ^ tB¨¿ −¼J¿ ªÌÀ‰ “° ƒ  kA ËA  . OmA  DÀ· jña BŒE ÉI OJnÃ ½IB·ie É¸ÃEBI (jña kËjI ËiB· ½¸r¿ 

 .fÃiAe t B¨¿ j»Ae 8 Q 0 ÉÃAkËi ÆBÈU ÔBUjÇie fÍA ê ,pA ê ,ÌÍ ÉnmÌ¿ ÆBÄ·iB· É· fÄÃAe Ó¿ eiAË xBbqA B¿A .fÄ· Ó¿ ÔiAe 
 .eÌq Ó¿ ÉNaAej {  tB¨¿iËE ÂBmjm −»BJ¿ É “  ÆBq ÅÍiËBr¿ ÔAjI É· fÄÃAÌM Ó˜ Êek ÁÇ pfY ½IB· ÆAiAf¿ OmBÎmkA  ¹Í  • ÎÇ 
 BV· jÇie , fÃA ÊfÍej ƒ  ÂAfbNmA ÓÖBÎmE ²Br¸ÃA ¹ÃBIË ÓÃBÈU ¹ÃBI fÄÃB¿ ÔeAf¿A PBnmÌ¿ ²j9kA É· Ôj»Ae 1000 xBbqA 
 É»l»k ¹Í fÍfq ÉÀÎÃ ÔBÇ ÆB¸M S§ BI O¿Ì¸Yie É· eBN¯A OmfI ¾ËA iBI ÔAjI PBqB¨¿ On» ¹Í ½J³ ÊBMÌ· Pf¿ . fÃiAe iÌzY 
 ÔBr Ì {  ÁÎñÄM Ê êiAeAieiB· ÔAjUA kËi 180 ÔAjI   Crown Agent  OÄUA ÆËAj· ÔÌÃBMjI ÓMiÌr¿ ÉnmÌ¿ iB¸ÀÇ ¹Í . fÍej ƒ 
 Êe ÓÄ¨Í j»AeiAlÇ 2 Q 2 iB·kËi 2 Q 1 ÔAjI Ôj „ Íe wbqË ÉNqAe haA Ó¯ByA ²iBv¿ ¾ÌÀrI tB¨¿ j»AeiAlÇ 207 , ÔeAf¿A 

 .fÍej ƒ  É›l»A µY K»B9 ,¾Bm ¹Íie ÆB¬¯A jÍkË ¹Í tB¨¿ fÄ “ 
 iAj³  , ÓÄ« ²jqA , µJmA ÉÎ»B¿ jÍkË O¿faie •B´NÃA O¿Ì¸Y ÆB¿kie iB· ”vvbN¿ ”Ä “  ÅÍA j°Ã fu ¹Í kA É¯ ByA 
 ,fÃeÌI ¹Í ÉUie ”vvbN¿ BÈÃE fu ie 10 fÍÌ ƒ  Ó¿ ËA .ejI Ó˜ eÌa ÆAiËBr¿ ÆAkA ¹ÎÃ ÂBÃ ÅÍD¸ “ Ì· kËj¿A ËA É· fÄNqAe 
 ÔfYA µ‡AiÌÃA Ó¼¨¯ ÉÎ»B¿ jÍkË .fÄNnÎÃ OÎYÝu KYBu Ý 

í
uA BÈÃEkA Ó³BIË fÃÌq Ó¿ ÉNqAfÄ {  É¼uÌY ½IB³  fu ie 3 R 

.eiÌa Ó¿ eifI ÆBrÍAkA ¹Í ÂAf· É· fÇe wÎbrM BM OmA ÓIBÍkiA efuie 
 l·j¿ ie  † ilI eÌ¨n¿ ÊeBUie É· PiB°m AjÍk ,fÄ· Ó¿ Ôj „ Nme ½¸r–  , OmA ei êAË eiÌ¿ ÅÍie É· B¸Íj¿A PiB°m iB¸ÀÇ ¹Í 
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 ÓNÎÄ¿A OJ³Aj¿ O„ A 
í
fÍfq ÊfÍej ƒ  É9BYA  • Î { Ë Áaj {  ÔiÌJ§ ÔBÇAiË OÍj¸ÃB· ÔBÇ ºÝI BI Á¸ZNn¿ É¨¼³ fÄÃB¿ Ë ©³AË ½IB· 

 Ó˜ É· wbq ÅÍA .fÄÄ· Ó¿ ºjM AjÃE B 
í
MifÃË fÃA Êej· ÔiAh ƒ  ÂBÃ ÊiBNm WÄ {  oJŠ AjÃE ÆBÀNaBm PiB°m ÆAiB¸ÀÇ . eiAe iAj³ 

 P B¿Ì¼¨¿  iB· ½aAe É´¼Y Ìz§ SÎ^ ÔkBmkBI ÉI ¢ÌIj¿ ÂB³iAË eAf§A kA É· OmA ÓÃBn· É¼š kA ,eej ƒ  j·g s¿BÃ fÇAÌa 
 .OnÎÃ µ¯AÌ¿ tD¯e ÓnÎ»B {  BI fÍÌ ƒ  Ó¿ ËA É· ÔlÎ “  AjÍkfÍB˜ PB¿ËB¨¿ iBÈ£A B 

í
�i eiAfÃ ÊkBUA ê ËA .eiAe Ó¯B· 

 ,fÍkAfÃBI ÊAjI Ai ÊlV¨¿ >:OqAe ½uBYAi OÍAfÇ ÅÍA “ „ ÄqAË kA B¸Íj¿A PiB°m ¾Bm ¹Í B 
í
JÍj´MkA ½J³ , fÍÌ ƒ  Ó¿ ËA 

 ÔBÇB „ Nme ,KMB¸¿Ë ¹ÎÄÎ¼· 700 ÆBNnÃB¬¯A ie fÍBI Â200 Q  ÆÌU • 
Ð
A , ÊB¿ Ém ²j£ie <.fÎÄ· iBÀ§A Kq ¹Íie Ai ÆBNnÃB¬¯A 

 wbq ²Br¸ÃA iÌ¿Aie É· ÆBNnÃB¬¯Aie eA ê pA ê ÌÍ j¿E , ”¯ ä  ¹ÍjMB {  ÊfÎ´¨I  .fqBI Êfq  ¾B¨¯ ÓÃBmjIE É¸JqË ¶jI fÎ»ÌM 
 . OmAlŠ ÆÌÄU ÆÝ {  ¹Í Ì ” ÀÇ ,OmA ÁÈ¯ iB·Ë ÉIjƒ KYBu 

 AiiB· O¯jrÎ {  ÉÎÖBvYA fÄÃAÌNI BM fÃiAeiAj³ ÊeB¨»A ¶Ì¯ iBr¯ O„ ÉÀÇ OÍAfÇ ÅÍA ¾ÌuË kA f¨I , fÍÌ ƒ  Ó¿ PiB°m iB¸ÀÇ 
 ÂAfbNmA Ë fÄ¼I iBÎnI BÇ OÀÎ³ , iB· eAÌ¿ w³BÃ OÎ°Î· > :eiAejIie Ai Ó¯ËDnN· WÎÖBNÃ ÉNJ»A ªÌyÌ¿ ÅÍA É· fÄÄ· Éyj§ 
  ²jal¿ ÆÝ {  ¹Í Ì ” ÀÇkA fÍBI B 

í
mBmA ,fÄ· Ó¿ ÊËÝ§ ËA <. fÄNnÇ eÌa ÔBÇ KÎU Æej·j {  efuie ²ju É·  ¡¼« xBbqA 

 BÇ ¹ÎÄÎ¼· BM fÃÌq ÉÎIjM BÈÃBnÃA OnÍBI Ó¿ ,iÌr·ie ÊeÌÈÎI ² iBv¿ Ë KMB¸¿Ë BÇ ¹ÎÄ¼· iBÀ§A ~Ì§ie .eej ƒ  j¤Ã ju 
 Ó¿ ¾fJ¿ ÉIAj‚ f¨I ÊBMÌ· P ê f¿ É· ÁÍiAh ƒ  Ó¿ Bs Ai ÔBÇ ÆBÀNaBm BVÄÍA ieB¿ > AjÍk ,fÄÃAÌNI Êej· iBÀ§A eÌaAi KMB¸¿Ë 

  <.fÃej ƒ 
 ËA . OmA WÃjIË tB¿ Ê êÌJÃA sÍi ÔAiAeË fÄ¿ ÌÄM , ¾B¨¯  wbq , Ó¯B· PB¿Ì¼¨¿ KYBu ÆBÀNaBm Ì¿Aie iAjIA 

ä
fÀŠ �ÄÎŒA 

 É· ËA .fÇe Ó¿ sÍB¿j¯ AieÌa ÔBÇ ÆBÀNaBm PiËjy eiÌ¿ É “ iB {   … ÄmË ¾Ì ƒ  cÎm KÎŒ ÓqËj¯ OÄ� ÊkB¬¿ie ÆAËj {  ÉMiB·ie 
 Å¸| fÄ¿BÃ Ó¿ PA�À¨M�ÄÎŒA AieÌa É¸ÎÃBn· jR·A ÆBNnÃB¬¯Aie . OmA Êej· ½Îv„ ÆBÀNaBm iÌ¿Aie B 

í
N´Î´Y eiAe ¾Bm  R 0 

 ½ÇA ,¾Bm 23 kA sÎI ÔBÇ  … ÄUie . fÃA Êej¸Ãi h ƒ  ÁÇ ½Îv„ É “ Ì·kAl ƒ jÇ •Ë fÄqBI ÉNqAe i êB·Ë jm ÆBÀNbm ÂAf·BI P ê f¿ 
 fÄ· Ó¿ Ó¯j¨¿ pBÄqiB·AieÌa ,f | ³ Ó¿ Ai Ê ‡ Ëj {  ¹Í ÓJÎMjM ¹ÎI Ó¼¼�A ”I Ó¯Br¸ÃA PBnmÌ¿kA É¸În· Ë ÉN¯i ”IkA Ó¼¸I iB· 

. 
 ÓU ÆA ê iB· fÍÌ ƒ  Ó¿ ËA .eiAe ÂBM OÍf¼I ÉNqi ÅÍA Å¯Ë ½ “  ÉI ÉNqAe ¾B¬NqA BÇ ÓUiBa ÔAjI ÆBÀNaBm iÌ¿Aie iAjIA 

ä
 �ÄÎŒA 

 ËA ÓU ÆA ê ÉI Ai BÇ Ê ‡ Ëj {  , fÍA ê pA ê ÌÍ fÄÃB¿ iAf» Ì {  PBnmÌ¿ .eÌq Ó¿ D ƒ ilI f» 
ä
Ì¼ 
å
I  ê if³jÇ É· OmA Ó¯jI  ~ ÌM fÄÃB¿ BÇËA 

 ÂAf·jÇ BM fÄ· Ó¿ AfÎ {  ÂAËe OmfI Ome É ê¼n¼m ÅÍAË fÄÇe Ó¿ ÆB¬¯A ÔBÇ ËA ÓU ÆA ê ÉI AjÃE BÇ ÅÍA .eiB | m Ó¿ Ó¼¼�A ”I  ÔBÇ 
 .fqBI Êej· ÊB „ Ã eÌa ÔAjI Ai Ê ‡ Ëj {  ÁVY fuie 20 • 

Ð
A  R  ”I 

 j»AeiAlÇ 1 QR  eË fY BM KN¸¿ ¹Í ÆBÀNaBm ÔAjIË j»Ae iAlÇ 100 ¹Í • 
Ð
A 80 ¾BYie ÓZu l·j¿ ¹Í iBÀ§A ÔAjI BÇ Ó ƒ fÄÍB˜ 

 ÆA ê  . OmA DrÎI fuie 30 B 
í
JÍj´M ½Šie WÎÖAi ÔBÇ OÀÎ³ ÉI OJnÃ −»BJ¿ ÅÍA É· eiAe Ó¿ iBÈ£A iAjIA 

ä
 �ÄÎŒA .fÃkAej {  Ó¿ 

 KÎMjM ÅÍA ÉIË fÃiAe Ó¿ Ó¯j¨¿ É¨°Ä�A ÂB§ ÊiAeA ¹Í ÊfÄÄ· ½ÍÌ— ÉnmÌ– Ai eÌa ,DrÎI ÉUÌM K¼U ÔAjI  ÆB¬¯A ÔBÇËA ÓU 
.fÃej ƒ  Ó¿ ²B¨¿lÎÃ ÓMAeiAË ¾AÌ¿A Ó·jÀ ƒ  PÜÌvŠ OaAej { kA 

 iBI ¹ “ Ì· ÔiÜ ¹Í ÉI ÊeÌ˜ ÔiAfÍja ÆÌÄ·A ”ÀÇ É· Ai ¾Ì ƒ  cÎm ÔBÇ •BU BM fÇe Ó¿ OÍAfÇ eÌa ÆBÄ·iB· ÉI iAjI A 
ä
 �ÄÎŒA 

 É· e� ƒ  Ó¿ µ¼¨M Ón· ÉI ÆBÀNaBm iB· ÊjaÜBI OmfI Ome É¼n¼mie ,fÍÌ ƒ  Ó¿ ÉNaAfÃA ÜBI Ai sÍBÇ ÉÃBq ÅÀyie ËA .fÄÄ· 
  . OnÎÃ Å¸| ÆAkA DIAja É· fÇe Ó¿ ÂBŒA w³BÃ PiÌvI ÊkAfÃA ÆBÀÈI Ai iB· ¦B‡ ”ÀÇkAË ei E Ó¿ OmfI Ai ¾Ì {  ÅÍDÀ· 
 Ó¿ BÇ ÆB¬¯A ÉI      Ai iB· PiB¤Ã É°Î£Ë BÇ ÓUiBa Ëi  ÅÍkA . OmA Å¸| �« ,eiAfÃ eÌUË OÎÄ¿A É· ¹¼¿ ¹Í ie iB· ¾ËDÄ· 
 fÄ· Ó˜ ºie Ai Ó³ÝaA fI ÂAf· ÓÃÝ ” ä J¼³ ä ”qB¿ ÅÍA saj “ ie iAjIA 

ä
 �ÄÎŒA .fÄNnÇ År { Ëj· ÂB¤Ã ËlU eÌa BÇ ÅÍAË fÃiAh ƒ 

 .fÃB– ÊfÃk BM OmA sqÌ·ie Ó·jÇË eiAfÃ ÔfÍB§ eÌakA iÌr· ÅÍA É “ 
 ºjm ¹Í µÍj9kA ÓÃl« OÍÜË l·j¿ kA O§Bm ¹Í É¼uB°I eiAeiAj³ ÉUjI å ÌÃ å ÔBÇÌ· ÔB { ie PBNnÃB¬¯A ¶jqie É· ÔiBœËA 

ä
 ÉÍj³ 

 110 Ai ÉÍj³ ÅÍA ÆB ƒ  fÄqBI .fmi Ó¿ ÊfÍfI ÔiBQA ÆÌÍlÍÌ¼M kA ÉÃË ¶jI kA ÉÃ ÉÍj³ ÅÍieË OmA iËfI ÔÜË ½ ƒ ê kA Ì¼| , É¿Ba 
 Ê�ag BI Ai Obm ÆBNn¿k É· fÄNnÇ tÌa BÈÄÍA .fÄÄ· Ó¿ Ó ƒ fÃk eÌa O§Aik PÝuBYkA É· fÇe Ó¿ ½Î¸rM ÊiAlÇ ½Î¿B¯ 

3 



 .fÃA Êej· Ôj | m ¹ra å OqÌ ƒ Ë KÎm ,ÂfÄ ƒ  eËfŠ 
 ÆADae ÔAjI É»lÄ¿Ëe KN¸¿ ¹Í BÇ ÓÃB { BU .fq ÊeAe BU ¹À· ½IB³ PÝŠ On»ie eÌI É· Ó´Íj9jÈI ¹ “ Ì· ÉÍj³ ÅÍA ¾BY jÈI 

 .fÃeÌ˜ Êf§Ë Ai ÓZu ¹ÎÄÎ¼· ¹Í BÇ ÓÖB¸Íj¿AË 
 BM ÆE ÂËe ¾lÄ¿ •Ë fÍej ƒ  iBÀ§A KN¸¿ É “  , ÔiAÌa ÊÌqi ÔiBU ÂB¤Ã kA OmA É êÃÌ˜ ,f¿E OmfI Ê ‡ Ëj {  Ëe ÅÍkA A 

í
f¨I É· ÔlÎ “ 

 Ó¿ ËA . OmAiB·ie ÓÃÝ “  K¼³Ë ®Ëie Ome É· eiAe ÊfÎ´§ ÔiBœËA 
ä
 ÆB ƒ fÃÌq ÆÝ· ÊfÄÍÌ ƒ  , ÆBU f›AjÇB£ .eiAfÃ ºie ¾BY 

 É “ B 
í
¨³AË Ë  Êej· sÍB¿j¯ É “ B 

í
´Î³e É· fÃeÌJÃ ÊB ƒ  E •Ë fÄNqAe fÄbJ» BÈÃE .fÃeÌIjyBY BÇ ÓÃB { BU KN¸¿ `BNN¯Aie , fÍÌ ƒ 

 .fÃeÌI ÊeiËE OmfI 
 . oIË ÉN¯jÍh {  ÂBŒAËA ÓU ÆA ê BI ²ju Ì „ N° ƒ  É¸¼I ÊeAfÃ ÂBŒA ÔËi BÍ Ëi P ê Aj·Ah¿ ÉÍj³ ”Ä·Bm BI ÆB ƒ fÄÄ· ½ÍÌ—kA ¹Í  • ÎÇ 
 .fÍej ƒ  ªËjq ÆBÀNaBm iB· , ¾Bm ÆAlaie ½J³ ¾BmËe .eÌJÃ DÈI ÆAkA ÔiBœËA ÉÍj³ ”Ä·Bm ©yË ÓZu ¹ÎÄÎ¼· OÀn³ie 
 .fÍej ƒ  Ó¿ KÍj… fÍBI w³BÃË OÀÎ³ ÆAkiA eAÌ¿ ÆejIiB¸I OJnÃ ÆBÀNaBm Á¤§A OÀn³Ë fq ½ÍfJM �À¨M iAe ÊiBUA ÅÀyie 

 . OmA ½ñ¨¿ ÆBÀNaBm iB· jyBY ¾BYie 
 ÔkBmkBI ÔAjI ËjÍËA 

å
 ÆÌÎ¼Î¿ 80 ÉÃÜBm ÆB�E BÈÄM ¾BR¿iÌñI . OnÎÃiB· O¯jrÎ {  Âf§ ½Î»e ¾Ì {  ÆeÌJÃ ÂÌÀ§ PiÌvI 

 ÔAjI Ai ÓMiÌr¿ ²iBv¿ Ë BÈ·jm  ÁÎ¿jM Ê ‡ Ëj {  , oÎ»Ì {  ½Î¸rM ²iBv¿ −¼J¿ ÅÍA .fÄ· Ó¿ ÔiAh ƒ  ÉÍB¿jm ÆBNnÃB¬¯Aie 
  É· eiAe ÆAfI ÊiBqA , B°ÍBÇ ÜlÎ ƒ  ˙ Ba , ½IB·ie Ó¸ÎÄ… ÔiB¸ÀÇ ÔAjI ÓÃB� E ÉnmÌ¿ D¯ej¿E .fÄ· Ó¿AÌNYA ÓÖBz³iÌ¿A 

 .fÃAÌM Ó˜ Êfq sÍBÀÎ {  ÓNmifI ²iBv¿ ÅÍA  OÍjQÛ¿ 
 ÆBÃk ÔAjI Ai Ê ê‡ Ëj {   ¾BR¿ iÌñI Ai BÇ Ê ‡ Ëj {  OÍjQÌ¿  OmAÌa Ó¿ eÌa Ë OmA ÆBNnÃB¬¯Aie ²j9 ÅÍBI kËi fÄ “ kA B°ÍBÇ ˙ Ba 
 ÆBÄ “  ÁÇ .eÌq ÉÎÈM iB· ÔBU Æk fu fÄ “  ÔAjIiBÇfÄ³ie BM eÌI ÊfÎmi ²jv– ËjÍËA 

å
 iAlÇ 8 R 0 −¼J¿ .fÍB˜ ÓIBÍkiA iBÇ fÄ³ie 

 .fÍej ƒ  Ó¿ iBÀ§A fÍBI ½vŠ ÆADae ÔAjI ÉÎ¼Î» ¹Í 
 .fÃfÃB¿ Bs pÌÍB¿ iBÇ fÄ³ ÆBÃkË fq ÉUAÌ¿ ¢Ì´m ÉI B 

í
N¨¯e Â 2003 ¾Bm �aEie É¸ÄÍA BM eÌI µ¯Ì¿ Ó¼¸I ¾ËAie ÆBÃk Ê ‡ Ëj {   

 28 É· ÔfÎ› ÉÄÎ „ Ãi ÉN° „ I •Ë .fq Êej | m iBÇfÄ³ •AËiBq ÉIË `BNN¯A ÆB�E �°m ²j9 kA ÉNqh ƒ  ¾Bm n�eie  ÉÎ¼Î» PiBÀ§ 
 .eiAfÃ tBIËeÌI ÉÎ¼Î»ie Dae ½vŠ ¹Í  • ÎÇ ,eiAe O¿B³A iBÇfÄ³ie ½uÜA ÆB¬¯A ÓÖB¸Íj¿A ÆB ƒ fÄÄ· ¹À· É ê¼škAË ,eiAe ¾Bm 
 .fÄÍB˜iBÀ§A , ÊeÌ˜ BÄI ÆB�E É· ÉÎ¼Î» ÔÌ¼È {  ie Ai Ó¿Ëe ÉÎ¼Î» ¹Í BM fÃA ÊeÌ˜ ªËjq BÇ ÓÖB¸Íj¿A ÜBY ”ÀÇ É· OmA KV¨M ½IB³ 
 ÆAej¿ ÓNmj {  ÉÄÈ· OJnÃ ÁÇ BÈÃE É· fÃiAeeÌUË Dae ”¼vŠ j°Ã 20B 

í
§ ÌÀ‰ iBÇfÄ³ jÈqie É· eiAe Ó¿ iBÈ£A ÔfÎ› ÉÄÎ „ Ãi 

 Ó˜Ë eÌI Êfq OmAi B°ÍBÇ ÜlÎ ƒ  ˙ Ba ÆfI jI Ì¿ ÆBÍjU ÅÍA BI .fÄÄ· Ó¿ Ôj | m Ai Kq eÌa ÆAif {  ÉÃB‚ , KÇh¿Ë ÅÍekA 
  .fÄ· ªËjq BV·kA Ai iB· OÍjQÌ¿ ÓIBÍkiA ,OnÃAe 

 .eej ƒ jI jM eËk fÍBI É “  eÌq Ó¿ waj¿Ë fqÌÃ Ó¿ AieÌa ÊÌÈ³  B¸Íj¿A PiB°m iB¸ÀÇ ,ªByËA ÆBÍjUkA ÔiAejI Êej {  ÅÍA BI 
 ÁÈ¯iB·ËkÌn»e ÔBÇ ÆBnÃA ÉI iÌ¤Ä¿ ÅÍA ÔAjI .eAe ¶Ìm OJR¿ OÈs ÆAÌM Ó¿ ÆBNnÃB¬¯Aie Ai BÇ OÎ»B¨¯ É· eiAe ÊfÎ´§ËA 
 iÌr· Éñ´Ã ÅÍjM ÊeBN¯A iËe kA B 

í
vbq eÌa É¸¼I ,fÄÄ· sÍAiE ÂB³iAË eAf§ A OmBÎm Õ êByiA ÔAjI fÄÇAÌ� É· OmA PiËjy 

 .fÃiE ½À¨I fÍekBI jm Ár ” I 
 ÉJ¨q OÍj¿E eiAe Ëki EË OmA fÍfU É°Î£Ë tÝMie ÆAe ¶Ì´Y SÎ^ É· OmËe jrI , µIBm jÍkË fÄÃB¿ ÓuBbqA ÉI  fÍBq 

.fqBI PiËjy , eÌq ÊeAe sÍAjI ÔiAÌa ÊÌqi fy 

ÆBÍB { 

Q 


